ZDL客户委托职位说明书
客户名称：_深圳中航集团________________   发出日期：____2007-09-03__________
	职位名称
	组织绩效专员
	人    数
	1人
	直接汇报人
	人力资源部经理

	预期到职

时    间
	
	工作地点
	深圳福田
	下属人数
	无

	职业上升

通    道
	集团内各人力资源管理岗位
	所属部门
	人力资源部
	可能相互转换

职        位
	人力资源相关

	一、主要工作内容：

1、 协助部门经理，根据集团整体经营战略，对集团战略人力资源管理实施的政策、体系等进行思考研究并提出具体思路和方案；
2、 负责集团以领导力发展为核心的高管人员管理体系的研究拟定和评估反馈工作，并参与体系的推进实施和修订；
3、 负责研究拟定集团中长期人力资源规划和年度人力资源计划，指导并督促主要投资企业制定相应的人力资源规划和计划并进行跟踪落实、反馈；
4、 负责集团后备人才库的建库、入库标准制定及过程评估等工作，研究制定集团各梯级后备人才队伍的培养、交流方案；
5、 负责对集团主要投资企业专家型人才的管理政策和制度进行研究，并指导企业建立和实施相应的管理体系；
6、 负责制定和实施深圳公司本部员工的具体职业生涯规划方案；
7、 具体负责深圳公司人力资源咨询委员会的议题研究提出、会议组织以及相关日常事务的协调处理；
二、主要工作职责：

协助部门经理，对集团整体战略人力资源管理实施的政策、体系等进行思考研究并提出具体思路和方案；负责集团以领导力发展为核心的高管人员管理体系的方案研究、评估反馈等工作；负责集团人力资源战略规划的制定、跟踪、实施、反馈等工作；负责集团后备人才库的建库、入库标准制定及过程评估等工作
三、拥有或部分拥有的工作权限：




该职位的任职资历要求

	学   历
	本科以上
	专业
	企业管理、MBA、人力资源专业
	年龄
	24—32岁

	语   言
	外语要求英语
	经验
	2年以上
	性别
	男

	1、培训经历：
1、 行业背景及工作经验: 

最好拥有：  2   年  大型外资企业组织、绩效 （职位）经验，或   2    年 人力资源咨询 （行业）经验。

3、专业资格：

4、常规知识：系统的企业管理和人力资源管理理论知识
5、专业技能:

熟悉企业人力资源管理各个模块的制度建设和实施

6、性格特征：诚实、合作、创新
7、能力素质基本模型:（请选择您认为该职位最重要的几种能力素质，可打“√”多选）

	√
	A
	成就导向：设定挑战性目标、结果导向、效率导向、关注标准、专注改善；

	√
	B
	注重次序、看重品质，重视明确、降低不确定性、持续追踪；

	√
	C
	信息敏感性；

	√
	D
	主动性；

	
	E
	客户服务导向；

	√
	F
	人际理解力；

	
	G
	影响力；

	√
	H
	组织认知能力：识别组织结构及关键人物；

	√
	I
	关系建立能力；

	√
	J
	团队合作；

	
	K
	培养下属；

	
	L
	团队领导；

	
	M
	职位权力运用；

	√
	N
	分析思考，分析问题、推理、计划能力；

	√
	O
	概念分析力，洞察力、批判式思考、定义问题、形成理论的能力；

	√
	P
	自我控制（承受压力、情绪稳定性）；

	√
	Q
	自信；

	
	R
	弹性（灵活性、适应性）；

	√
	S
	组织承诺（对组织文化认可，对企业忠诚度）;

	
	T
	其他（请详细描述）


该职位的相关薪酬福利
总体年薪情况：根据入职岗位族类别内各职位的高低年薪收入范围在10——20万间。

与寻访该职位有关的特别说明

	您是否十分看重该职位人选以下因素：

1、来自同行业标杆企业，您认为该标杆企业是：_________________________________
2、来自同行业相对领先企业，您认为该企业是：_________________________________
3、来自贵公司的直接竞争方，您认为该企业是：_________________________________
4、来自其它行业的优秀企业，比如：______知名咨询企业__________________________



说明：

1、该职位说明书，阁下填写得愈详细，愈有助于我们更清晰、完整地理解您委托寻访的职位，进而能够帮助我们双方更顺畅地推进该项目。因此，诚请阁下充分结合职位核心需求，尽可能填写得更详细，谢谢！

